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CAPO1
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Fonti di riferimento

1. Le fonti primarie, riguardanti il controllo di gestione e il sistema di
valutazione, sono previste dal D. Lgs. 286/99, per la parte ancora vigente,
dall’art. 147 del D. Lgs. 267/00 e dal Decreto Legislativo n° 150 del 27
ottobre 2009.

2. Le fonti secondarie sono rappresentate dallo Statuto, dal Regolamento di
contabilita e dal Regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi il
quale, nel Capo VI, ha recepito le innovazioni fissate dal D.Lgs. 150/2009 in
tema di valutazione delle performance, ed ha tracciato le linee essenziali
relative al funzionamento e alle attivita del Nucleo di Valutazione.

Art. 2
Nucleo di Valutazione

1. T Presente regolamento disciplina le modalita di costituzione del Nucleo di
Valutazione, unitamente alle funzioni ad esso attribuite secondo parametri ed
elementi parimenti qui disciplinati.

2. 1l presente regolamento fa propric le disposizioni di cui al Capo VI del
Regolamento degli Uffici e dei Servizi, concernenti il sistema di valutazione ¢
le attivita del Nucleo di Valutazione.

3. 11 Nucleo di Valutazione svolge compiti e funzioni assimilabili a quelli
attribuiti all’Organismo Indipendente di Valutazione previsto dal D.Lgs.
150/2009, ma non obbligatorio per gli Enti Locali.

Art. 3

Composizione e nomina del Nucleo di Valutazione

1. Tl Nucleo di Valutazione (in seguito denominato semplicemente Nucleo) €
composto da tre membri esterni all’Ente, scelti tra Dirigenti della Pubblica
Amministrazione e/o liberi professionisti, competenti per studi effettuati in
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materie giuridiche, economiche ed umanistiche, unitamente a significative
esperienze maturate in materia di organizzazione ¢ valutazione.

2.1 requisiti minimi, di carattere generale, per essere nominati componenti del
Nucleo sono:

a) cittadinanza: italiana o di uno degli Stati dell’'U.E.;

b) divieto di nomina: non possono €sser nominati nel Nucleo coloro che,
nel territorio della Comunita Montana Calore Salernitano, rivestono
incarichi pubblici elettivi, cariche in partiti politici o organizzazioni
sindacali, o abbiano rapporti continuativi di collaborazione 0
consulenza con le predette organizzazioni, 0 abbiano rivestito simili
incarichi a cariche o avuto simili rapporti nei tre anni precedenti la
nomina;

c) incompatibilita: non possono, altresi, far parte del Nucleo soggetti che
abbiano:

- rapporti di parentela con 1 componenti degli organi della C.M. e/o con
il relativo personale dipendente;

- riportato condanne penali con sentenza definitiva per reati contro la
pubblica amministrazione;

- subito provvedimenti di destituzione, dispensa e/o decadenza dai
impieghi presso amministrazioni pubbliche;

d) titolo di studio: il componente del Nucleo, di norma, deve essere in
possesso di diploma di Laurea specialistica 0 di Laurea quadriennale
conseguita con il vecchio ordinamento degli Studi;

e) competenza: il componente del Nucleo, Dirigente della P.A. e/o libero
professionista, deve possedere specifiche competenze per gli studi
effettuati in materie economiche, giuridiche ed umanistiche, unitamente
a significative esperienza maturate in materia di organizzazione e
valutazione; -

f) esperienza: nella valutazione dei curricula per la nomina a componente
del Nucleo, saranno favorevolmente prese in considerazione le

esperienze maturate negli Enti Locali quale componente di Nuclei di
Valutazione;

3. I predetti requisiti devono essere desunti dai curricula presentati dai
professmr_nstl interessati alla nomina di componente del Nucleo. La
presentazione dovra avvenire secondo i tempi e le procedure fissate

dall’Avviso che verra pubblicato all’albo dell’Ente in prossimita utile aila
nomina del Nucleo.
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4. Tl Nucleo viene rinnovato ogni tre anni ¢ la nomina dei loro componenti
avviene con atto di Giunta Esecutiva su proposta del Presidente. Ad uno dei
componenti del Nucleo, il Presidente della Comunita Montana, sentiti 1
componenti stessi, attribuisce con specifico decreto le funzioni di Presidente.

5. I1 Nucleo, cosi costituito, esercitera le proprie funzioni fino a che, anche
alla scadenza del triennio di riferimento, non gara rinominato con un nuovo
atto di Giunta. I componenti del Nucleo possono essere revocati, prima della
scadenza, per assenze non giustificate pari a tre sedute consecutive. La revoca
avviene con delibera di Giunta Esecutiva, su proposta del Presidente.

Art. 4
Funzionamento e compenso per le funzioni

1. Il Nucleo svolge la sua attivita collegialmente e, quindi, almeno con la
presenza di due componenti su tre.

2. 11 Nucleo, per la raccolta di elementi e dati, di informazioni e indicazioni, si
avvale:

_ del lavoro dell’ufficio controllo di gestione, operativo all’interno del Settore
Programmazione ¢ Finanze;

_ delle comunicazioni che i Dirigenti ritengono utile trasmettergli durante le
attivita annuali, nonché delle relazioni di fine anno che questi gli trasmettono
per la redazione della scheda di valutazione;

- degli interscambi con la Presidenza dell’Ente;

- delle verifiche dirette che ritengono utili portare a termine;

3. Alle riunioni formali del Nucleo partecipa il Dirigente del Settore
Programmazione ¢ Finanze quale segretario verbalizzante.

4. 11 Nucleo deve assicurare almeno 6 riunioni annuali.

5. Per lo svolgimento delle funzioni & riconosciuto ai componenti del Nucleo
il compenso annuo come di seguito indicato:

- al Presidente la somma di € 2.400,00, compreso IVA, se dovuta;

- al Componente la somma di € 2.100,00, compreso IVA, se dovuta.

6. A detto compenso sono da aggiungersi le spese di viaggio documentate che
non saranno soggette a ritenuta fiscale.
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CAPOII
VALUTAZIONE: CONTENUTI E METODOLOGIA

Art. S
Sistema di valutazione e trasparenza

1.1l sistema di valutazione & finalizzato a pesare, comprendere e valutare le
performance cosi come queste sono deftagliate negli articoli 38 e 39 del
regolamento degli uffici e dei servizi.

2. La misurazione e la valutazione della performance sono volte al
miglioramento della qualith dei servizi offerti tramite la crescita della
professionalith dei dipendenti e la valorizzazione del merito di ciascuno
secondo il principio di pari opportunita, nel rispetto della trasparenza dei
risultati conseguiti dalle uniti organizzative (Settori) e dai singoli.

3. Annualmente, le performance da valutare sono quelle riportate nell’articolo
42 del regolamento degli uffici e dei servizi. Queste sono:

- la performance organizzativa di settore la cui valutazione viene abbreviata
con I’acronimo VALORG:;

- la performance organizzativa dell’Ente la cui valutazione viene abbreviata
con I’acronimo VALENT;

- la performance lavorativa dei dirigenti la cui valutazione viene abbreviata
con I’acronimo VALDIR (la valutazione individuale dei dirigenti avverra
avendo riguardo alle specificita delle funzioni di ciascuno, e tenendo conto
della peculiarita delle funzioni atiribuite al Segretario Generale nella sua
qualita);

- la performance lavorativa dei dipendenti la cui valutazione viene abbreviata
con I’acronimo VALDIP;

4. La Comunitdh montana garantisce la trasparenza per far conoscere le
procedure e i risultati della valutazione delle performance. Sul sito
istituzionale dell’Ente, verranno pubblicati i risultati annuali del sistema di
valutazione e in particolare verranno pubblicate le notizie e i dati di cui
all’art.43 del regolamento degli uffici e dei servizi.

Art. 6
Funzioni del Nucleo di valutazione
1.Al Nucleo competono le seguenti funzioni:
a) effettuare la valutazione annuale della performance organizzativa dei tre
Settori dell’Ente (VALORG);
b) effettuare la valutazione annuale della performance organizzativa dell’Ente
(VALENT);
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¢) effettuare la valutazione annuale della performance lavorativa dei tre
Dirigenti dell’Ente (VALDIR);

d) monitorare il funzionamento complessivo del sistema di valutazione, di
trasparenza e di controllo interno di gestione;

e) dare contenuto alle linee guida predisposte dalla CIVIT in tema di
valutazione delle performance;

f) concorrere alla buona e congrua definizione degli obiettivi gestionali dando
indicazioni concrete alla Giunta Esecutiva per la definizione del Piano degli
obiettivi da utilizzare in sede di elaborazione del PEG:;

g) riferire al Presidente della Comuniti montana in ordine ad eventuali
criticita riscontrate nell’esercizio delle proprie competenze;

h) raccogliere ogni utile elemento durante ’esercizio delle attivita annuali
dell’Ente, affinché il lavoro di valutazione sia supportato da informazioni e
dati quanto pil vicini alla realta operativa e ai risultati che ne conseguono.

2. Le funzioni det Nucleo sono comunque finalizzate a garantire il dovuto
feedback nei processi di lavoro, controllo e indirizzo. Il raccordo tra il Nucleo
e il Presidente della Comunita Montana deve essere proficuo, per permettere
il trasferimento bidirezionato delle necessarie informazioni affinché le
funzioni di valutazione siano al servizio delle funzioni di indirizzo.

Art.7
Strumenti, elementi e supporti per svolgere le funzioni di valutazione

1.Per svolgere le sue funzioni, il Nucleo attiva il trasferimento di dati e
informazioni sulle attivita annuali dell’Ente acquisendo ogni utile elemento
cosi come precisato nel precedente articolo 4, secondo comma.

2. Gli strumenti specifici che sono di supporto alle attivita di valutazione del
Nucleo sono gli strumenti di programmazione dell’Ente ¢ in particolare i
seguenti:

- Bilancio di previsione annuale;

- Relazione previsionale e programmatica;

- PEG e piano degli obiettivi,

- Piano di Sviluppo triennale e Piano annuale di Attuazione

- Piano di forestazione.

3. La rilevazione di dati e la verifica quantitativa delle attivita svolte si basa
sugli indicatori e sui parametri attingibili dal controllo di gestione. Alle
attivita del Controllo di Gestione, il Nucleo pud dare il suo impulso e
contributo per far si che le azioni metodologiche di lavoro ¢ rilevazione
dell’ Ufficio siano realizzate al meglio affinché€ si basino:
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a) sull’acquisizione e comoscenza dei programmi dell'Ente e del Piano
dettagliato degli obiettivi;

b) sul controllo di tutte le fasi procedurali ed operative finalizzate agl
obiettivi, mediante:

- costante verifica dell'effettuazione degli adempimenti nei tempi e con le
modalita preordinate;

_ raffronto costante tra le spese previste € le spese sostenute;

- controllo dell'andamento generale e specifico nell'assunzione degli impegni.
c) sulla proposta di azioni correttive In caso di scostamento rispetto agli
obiettivi;

d) sulla rilevazione dei risultati globali e per obiettivi;

e) sulle valutazioni e raffronti con gli obiettivi di programma,;

f) sulla ricerca dei motivi di scostamento;

g) sull’inserimento dei risultati e delle informazioni acquisite nella
costruzione delle nuove strategie operative.

4. T1 supporto del Nucleo alle correzioni in itinere per non allontanare 1’azione
gestionale dagli obiettivi prefissati pu0 venire anche dai trasferimenti
bidirezionati che esso pud assicurare con la Presidenza dell’Ente,
raccogliendo e fornendo utili informazioni, anche scritte, per una tempestiva
verifica degli andamenti lavorativi e delle prestazioni di servizio.

Art. 8
Contributo operativo alle attivita di programmazione e gestione

1. I Nucleo, tenendo conto degli strumenti operativi e delle metodologie
innanzi evidenziati, potra rendersi utilmente propositivo nella redazione del
Piano degli obiettivi.

2. Gli obtettivi dovranno essere:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione
istituzionale, alle priorita politiche ed alle strategie dell’amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti € chiari;

¢) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi
erogati e degli interventi,

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un
anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello
nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni
omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione con
riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.
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Art. 9
Oggetto e caratteristiche generali della valutazione.

1. Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 3, comma 2, del Decreto Legislativo
n. 15072009, si individuano tre diversi livelli di valutazione di performance
che rientrano tra le funzioni del Nucleo. Tali livelli sono riferiti alla
valutazione:

a) delle unita organizzative o aree di responsabilita interne alla struttura, ossia
i tre Settori,

b) dell’amministrazione nel suo complesso;

¢) dei Dirigenti di Settore (valutazione individuale), avendo riguardo alle
specificita delle funzioni di ciascuno, € tenendo conto della peculiarita delle
funzioni attribuite al Segretario Generale nella sua qualita.

2. Al fine di assicurare la massima trasparenza, secondo quanto disciplinato
negli articoli precedenti, verra assicurata la pubblicazione delle informazioni
concernenti le misurazioni e le valutazioni delle performance dei tre livelli.

3. La valutazione delle performance verra effettuata facendo riferimento a
criteri trasparenti, connessi sia al soddisfacimento dell’interesse dell’Ente che
al rispetto dei diritti dei valutati.

Art. 10
La valutazione della performance organizzativa di settore

1. Il Nucleo effetua la valutazione della performance organizzativa
(VALORG) dei tre Settori, tenendo conto:

a) delle risorse assegnate ad ogni settore con il PEG, avendo cura di valutare
I’attivita complessiva di impegno dt tali risorse formulando considerazioni sui
risultati raggiunti e sugli scostamenti rispetto alle assegnaziont;

b) degli obiettivi assegnati ad ogni settore, distinguendo tra obiettivi diretti ¢
indiretti, primari e secondari;

¢) delle prestazioni rese all’interno di ogni settore, stimandole con indicatori
quantitativi e qualitativi, e avendo cura di esprimere un punteggio (anche
percentualizzato) sulla complessita delle attivitd poste in essere nel settore
stesso;

d) dell’efficienza nell’impiego delle risorse;

e) del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati ad ogni settore
(valutazione percentualizzata),

f) di chiudere il giudizio valutativo attraverso una misurazione
percentualizzata che sia una media delle valutazioni innanzi precisate, senza




COMUNITA MONTANA CALORE SALERNITANO

- - ERE ~
ALBANELLA - ALTAVILLA SILENTINA - CAMPORA - - CASTEL SAN LORENZO - FELITTO - LAURING MAGLI;?\NO VET
MONTEFCHRTE CILENTO - PIAGGINE - ROCCADASPIDE - SACCO - 8TIO - TRENTINARA - VALLE DELL ANGELO

84069 ROCCADASPIDE (SA) - ViaCesine, 3 TEL: 0828/941132 — FAX: 0828/947570

E-mail: cmcalore.it — www.cmcalore.it

trascurare 1’obbligo di considerazioni finali che diano anche conto del
soddisfacimento degli interessi generali perseguiti dalle attivita del settore
valutato.

7. La VALORG, cosi come dettagliata nel comma precedente, potra essere
refertata mediante la compilazione puntuale della scheda riportata in allegato
sotto la lettera “A”. Tale scheda & da intendersi come la struttura minima di
lavoro e di giudizio, senza precludere nessuna prerogativa al Nucleo di
ampliare i contenuti della scheda stessa rafforzandone gli aspetti
argomentativi e valutativi.

3 La VALORG, riferita a ciascuno dei tre settori deli’Ente, deve essere
realizzata entro la fine del mese di febbraio dell’anno successivo a quello
valutato. Deve essere consegnata, unitamente agli altri due livelli di
valutazione (VALENT e VALDIR), al Presidente della Comunita montana, il
quale pud attivare, nell’arco dei dieci giomi successivi alla data di consegna,
un percorso chiarificatore e/o rettificativo del referto al fine di aggiungere,
d’intesa con il Nucleo stesso, eventuali elementi di maggiore aderenza tra
valutazione, comportamenti e risultati della performance organizzativa di uno,
due o tre settori dell’Ente.

4, Le singole VALORG, quali referti definitivi, dovranno essere impiegate
come esito di performance settoriale sia per la valutazione comparativa dei
dirigenti di settore, che come fattore premiale per i compensi che saranno
destinati ai dipendenti in relazione alla loro performance individuale cosi
come disciplinata nella contrattazione integrativa decentrata.

Art. 11
La valutazione della performance organizzativa dell’Ente

1.La valutazione della performance complessiva dell’Ente (VALENT) ¢ data
dalla somma delle tre VALORG di settore.

2. La VALENT viene refertata argomentando sui risultati delle tre VALORG
e si chiude con un giudizio di congruitd delle attivita svolte nell’anno di
riferimento rispetto agli obiettivi prefissati e rispetto alle funzioni generali che
sono state assicurate dalla Comunith Montana a favore della collettivita del
Comprensorio.

3. Il referto della VALENT viene consegnato congiuntamente alle tre
VALORG al Presidente della C.M. secondo i tempi e i modi attribuiti a queste
ultime nell’articolo precedente. Subisce le eventuali operazioni di
rimodulazione e assestamento sulla base di motivati elementi aggiuntivi
forniti in ultima istanza dall’amministrazione.
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Art. 12
Aspetti generali della valutazione della performance dei dirigenti

1. La valutazione della performance individuale dei dirigenti viene realizzata
prendendo in considerazione gli elementi che all’'uopo sono riportati nei
contratti collettivi di categoria e, nello specifico di questo Ente, anche nel
regolamento di contabilita tra le norme del controllo di gestione. Gli elementi
in questione, in genere, si basano:

a) sulla qualita del contributo fornito rispetto ai processi di budget e controllo
di gestione in relazione alla complessita delle attivita previste;

b) sulla capacita di percepire, individuare, scomporre, realizzare, valutarc ed
anticipare le soluzioni attraverso l'elaborazione di un programma o piano di
lavoro utilizzando le proprie conoscenze al fine di proporre innovazioni
tendenti al miglioramento dell'efficienza, dell'efficacia efo della qualita dei
servizi,

c) sul perseguimento ed il raggiungimento degli obiettivi programmati in
termini di qualita, quantita e tempestivita ed alle condizioni organizzative;

d) sulla capacitd di massimizzare il risultato a parith di risorse oppure di
raggiungere gli obiettivi prefissati con un minore utilizzo di risorse;

e) sulla capacita di raggiungere gli obiettivi prefissati in  termini di
soddisfazione dei bisogni dei fruitori della propria attivita;

f) sulla capacita di coordinamento, motivazione ¢ delega, intesa come capacita
di coinvolgimento dei propri collaboratori nel lavoro della propria unita; tale
capacita & rilevabile pelle modalita con cui vengono distribuite le deleghe, i
compiti e le responsabilita ¢ nel tipo di supervisione esercitata (controllo pit
per risultato che per procedura);

g) sull'avviamento a corsi di formazione e di aggiornamento professionale per
il personale assegnato;

h) sulla disponibilita richiesta in relazione all'incarico conferito;

i) sulla qualita dell'apporto personale in riferimento alle criticita affrontate e
personalmente risolte.

2. Gli elementi utili per la valutazione dei Dirigenti, con riferimento al
programmi, agli obiettivi, agli indirizzi, alle direttive, alle priorita degli organi
di governo, devono tener conto pertanto:

a)della dimensione quantitativa del settore, in termini di risorse finanziarie,
umane, tecniche e strumentali;

b)della complessitd del settore: attivita standard, variabilita, tensione,
innovazione del contesto di riferimento e relazioni con I'utenza;

c)delle responsabilita giuridiche, gestionali € di risultato;

d)della propensione allo sviluppo, alla sperimentazione e all’innovazione { di
servizio o di processo organizzativo);

10
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¢)dei comportamenti relativi allo sviluppo delle risorse professionali, umane ¢
organizzative ad essi assegnati;

f)del grado di autonomia tecnica e funzionale, della rilevanza giuridica,
economica e sociale dei provvedimenti predisposti;

g)della peculiarita, in particolare, delle funzioni attribuite al Segretario
Generale per garantire il raccordo tra gh organi politici e le attivita
amministrative dell’Ente nel loro complesso, al fine di assicurame il buon
andamento.

Art. 13
La VALDIR nei suoi aspetti specifici

1. Sulla base di quanto riportato nel precedente articolo, il Nucleo, per

effettuare la VALDIR, deve tener conto:

a) delle considerazioni che il dirigente scrive nella sua relazione di fine anno

sulle attivita da egli svolte per la direzione del proprio settore;

b) delle connessioni tra la valutazione del settore e ’apporto del dirigente;

¢) delle capacitd operative, professionali e gestionali dimostrate dal dirigente

che sono rappresentate dai seguenti indicatori di performance:

- capacita di conseguimento degli obiettivi;

- capacita di conduzione (per il Segretario Generale, invece: capacita di
assistenza e risoluzione connesse alle funzioni peculiari che gli spettano per
legge e per statuto);

- capacita organizzativa;

- capacitd di controllo (per il Segretario Generale, invece: capacita di
controllo connessa anche alle funzioni peculiari che gli spettano per legge ¢
per statuto);

- capacitd di adeguamento strumentale (per il segretario Generale, invece:
competenza professionale dimostrata in relazione all’assistenza giuridico-

amministrativo agli organi dell’Ente);

- capacita di risoluzione e di apporto (per il Segretario Generale, invece:

elementi di correttezza e puntualita nell’espletamento delle sue funzioni);

capaciti di coordinamento (per il Segretario Generale aggiungere anche il

sostegno alla conformitd dell’azione amministrativa alla legge e ai

regolamenti;

- autonomia decisionale e competenze manageriali;

d) delle capacita operative dimostrate dal Segretario Generale il quale, nella

sua qualith, deve assicurare la sua performance specifica finalizzata a

garantire il buon risultato delle funzioni ad egli attribuite a norma di legge e di

statuto.
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5 il referto della VALDIR, tenuto conto di quanto sopra, pud essere stilato
secondo i contenuti della scheda riportata in allegato sotto la voce “B”. Tale
scheda & da intendersi come la struttura minima di lavoro e di giudizio, senza
precludere nessuna prerogativa al Nucleo di ampliare i contenuti della scheda
stessa rafforzandone gli aspetti argomentativi e valutativi.

Art. 14
Procedure per la realizzazione della VALDIR e per I’assegnazione
dell’indennita di risultato e del bonus annuale di merito

1. 11 procedimento per la valutazione & ispirato ai principi della diretta
conoscenza dell’attivita del valutato da parte del Nucleo e della
partecipazione al procedimento del valutato il quale pud puntualizzare e
descrivere al meglio la sua attivita mediante una relazione di fine anno in cui
dettagliare bene gli aspetti della gestione che egli ha portato a termine. Tale
relazione deve essere consegnata al Nucleo entro il 20 del mese di gennaio.

2. 11 Nucleo, per la corretta e motivata stesura del referto di valutazione
riferito ai tre dirigenti dell’Ente, procede raccogliendo tutti gli elementi utili
richiesti dalla scheda VALDIR. Quest’ultima viene completata in ogni sua
sezione e si chiude con un punteggio percentuale di valutazione del dirigente.
Tale punteggio, che deve essere superiore al 50% del valore massimo
raggiungibile, permette al Nucleo di quantificare I'indennita di risultato da
riconoscere al dirigente valutato. Se il punteggio & superiore al 90%, il
dirigente pud eventualmente anche essere destinatario del bonus annuale di
merito ai sensi dell’art. 52 del Regolamento degli Uffici e dei Servizi. Se il
punteggio & inferiore al 50%, il dirigente viene valutato negativamente € non
ha diritto all’indennita di risultato.

3. Nella circostanza in cui il punteggio di valutazione & inferiore al 50% del
valore massimo, si attivano le procedure di conciliazione di cui al successivo
articolo.

3. La VALDIR, riferita a ciascuno dei tre dirigenti dell’Ente, deve essere
realizzata entro la fine del mese di febbraio dell’anno successivo a quello
valutato. Deve essere consegnata, unitamente agli altri due livelli di
valutazione (VALENT ¢ VALORG), al Presidente della Comunita montana,
il quale pud attivare, nell’arco dei dieci giorni successivi alla data di
consegna, un percorso chiarificatore e/o rettificativo del referto al fine di
aggiungere, d’intesa con il Nucleo stesso, eventuali elementi di maggiore
aderenza tra valutazione, comportamenti e risultati della performance
individuale dei singoli dirigenti.

4. A conclusione del confronto costruttivo con la Presidenza, le singole
VALDIR, quali referti definitivi, unitamente alle VALORG e alla VALENT,
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vengono trasmesse ai dirigenti per dar contezza degli esiti performativi della
loro attivita e per riconoscere loro le indennita ivi previste.

5. Le singole VALDIR vengono impiegate come esito di performance
individuale non solo per [lattribuzione dell’indennita di risultato ¢
dell’eventuale bonus annuale di merito, ma anche come riferimento affinché il
Presidente tenga conto delle capacita dimostrate da ciascun dirigente per la
conferma degli incarichi assegnatigli ¢ per I’eventuale assestamento della sua
retribuzione di posizione.

Art. 15
Procedure di conciliazione per valutazione negativa

1. In caso di valutazione negativa del dirigente, il Nucleo gli notifica per le
vie brevi la scheda VALDIR. Il Dirigente pu® esprimere tramite motivata
relazione, da inviare al Nucleo stesso, le ragioni che gli hanno impedito il
raggiungimento dei risultati o che hanno potuto incidere sul giudizio negativo.
Il Nucleo valuta I’istanza del dirigente e conferma o modifica eventualmente
il giudizio finale nella scheda VALDIR, riportandone le esplicite motivazioni.
2. In caso di conferma di giudizio negativo da parte del Nucleo, il dirigente
pud produrre nuova istanza al Presidente il quale:

- pud accogliere le ragioni del dirigente apportando i dovuti elementi
integrativi in suo favore presentandoli al Nucleo in sede di confronto
costruttivo, al fine di chiudere positivamente la scheda VALDIR;

- individuare un soggetto terzo rispetto al valutato e al valutatore che,
ispirandosi ai criteri di celerita, efficacia ed efficienza, esprimera un parere
entro trenta giomni. Tale parere, non vincolante, potra essere motivo di
rivisitazione della scheda VALDIR per chiuderla positivamente con la
sottoscrizione del Nucleo.

3-in caso di conferma del giudizio negativo anche da parte del soggetto terzo,
la scheda VALDIR viene chiusa negativamente con un punteggio inferiore al
50% del valore massimo attribuibile. La scheda, raccolta nel fascicolo
personale del Dirigente, sard tenuta in debito conto dal Presidente della

Comunitd Montana all’atto delle assegnazioni degli incarichi di
responsabilita.

Art. 16
Referti e reports

1. 11 Nucleo redige i referti richiamati negli articoli precedenti. A questi
aggiunge:
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BABLE LI & Lt

- le proposte per il piano degli obiettivi;

- eventuali reports sull’andamento della gestione indirizzati al Presidente per
suggerire azioni correttive e ridurre gli scostamenti rispetto agli obiettivi e
alle soluzioni programmatiche di fondo o per richiamare [I’attenzione
dell’ amministrazione su aspetti che possono dimostrarsi di nocumento per la
gestione dell’Ente in generale.

2. 11 Nucleo, se previsto dalle norme di legge © da altra fonte normativa,
trasmette le risultanze della valutazione anche alla Corte dei Conti.

CAPOINI
DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALI

Art. 17
Pubblicita del regolamento.

Copia del presente regolamento, a norma dell’art. 22 della legge 7 agosto
1990, n. 241, sara messa a disposizione di chiunque ne abbia motivato
interesse e pubblicata all’ Albo pretorio dell’Ente.

Art. 18
Finalita integrative del regolamento

1l presente regolamento integra le norme sul controllo di gestione di cui al
regolamento di  contabilita, rendendole compatibili e finalizzate
operativamente a rispettare i nuovi principi di valutazione sulle performance
introdotti dal D.Lgs n. 150/2009

Art. 19
Entrata in vigore ¢ competenza operativa.

1.I1 presente regolamento entrera in vigore il primo giorno successivo a quello
di esecutivita della deliberazione di approvazione e le procedure ¢ le
metodologie di valutazione delle performance qui disciplinate si
applicheranno a partire dall’anno 2011, stabilendo che gli elementi necessari
per la stesura dei referti saranno desunti:

- dalla programmazione di bilancio 2011 e dalla relazione previsionale e
programmatica 2011-2013;
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- dal PEG operativo;

_ dai dati che all’'uopo VUftficio Controllo di Gestione del Settore
Programmazione € Finanze elaborera come ha gia fatto per gli anni
precedenti;

_ dalle relazioni dei dirigenti di seftore sulle attivita svolte nell’anno 2011.

Art. 20
Operativita del Nucleo di Valutazione in carica

1.11 Nucleo di Valutazione in carica adeguera il proprio lavoro di valutazione,
a partire dall’anno 2011, alle metodologie del presente regolamento, essendo
queste finalizzate a produrre referti valutativi sulle attivita di gestione che
ricontestualizzano e assemblano dati € informazioni che gia appartencvano
essenzialmente al previgente sistema di valutazione.

2. Al Nucleo di Valutazione in carica si aggiunge il componente esterno del
Team Controllo di Gestione, al quale vengono affidate le ordinarie funzioni
spettanti ad un componente del Nucleo allo scopo di rendere piena la terna
costitutiva del Nucleo stesso.

2. Tl Nucleo di Valutazione in carica sara rinnovato alla sua scadenza naturale
secondo le procedure del presente regolamento
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ALLEGATO “B”

Allegato al Regolamento del Nucleo di Valutazione

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL
DIRIGENTE DEL SETTORE

VALUTAZIONE RIFERITA ALL’ANNO

DIPENDENTE:

I Nucleo di Valutazione



MODALITA’ DI VALUTAZIONE

La valutazione & suddivisa nelle seguenti cinque sezioni:

Sezione A: Considerazioni sui documenti agli atti e sulla relazione redatta dal
Dirigente;

Sezione B: Sulle connessioni tra la valutazione della performance organizzativa del
settore e 1’apporto del Dirigente;

Sezione C: Valutazione sugli indicatori di performance espressa in voti in una scala
di riepilogo compresa tra 10 e 40;

Sezione D: Sintesi per la valutazione della performance individuale del Dirigente
Sezione E: Riconoscimento indennita di risultato ed eventuale bonus annuale dj

merito.



SEZIONE A
Considerazioni sui documenti agli atti e sulla relazione redatta dal
Dirigente

Le considerazioni effettuate nella presente sezione sono un riferimento marcante per la
valutazione di cui alla successiva Sezione C



SEZIONE B
Sulle connessioni tra la valutazione della performance organizzativa
del settore e ’apporto del Dirigente

Considerazioni effettuate partendo dagli esiti della performance organizzativa del
settore » gia misurata e valutata con la specifica scheda

VALORG.

Attribuzione del punteggio riferito all’apporto dato dal dirigente alla performance

organizzativa di settore:

Alia performance organizzativa del settore € stata attribuita la

percentuale del %. Tale punteggio finale, espresso in percentuale, viene:

W esteso nella stessa misura al dirigente del settore, confermando per quest’ultimo la

medesima percentuale del % come punteggio dell’apporto che egli ha

dato all’esito finale della performance settoriale;

oppure

M esteso solo in termini essenziali al dirigente poiché si ritiene che I’apporto da egli
dato al risultato finale della performance settoriale debba essere rivalutata alla luce
degli elementi segnalati nelle osservazioni di cui sopra, per cui la percentuale del
punteggio da attribuire all’apporto del dirigente all’esito finale della performance

settoriale & superiore/inferiore al risultato valutato con la specifica scheda VALORG.

Tale nuova percentuale & attribuita nella misura del %.



SEZIONE C (per i dirigenti di settore)
Valutazione sugli indicatori di performance espressa in voti in una
scala di riepilogo compresa tra 10 e 40

La valutazione con gli indicatori di performance viene effettuata su otto
indicatori desunti, in buona parte, dalle indicazioni del CCNL dei Dirigenti e dall’art. 98 del
vigente regolamento di contabilita della Comunita Montana. Ogni indicatore & costituito da
cinque gradi di pesatura che misurano in maniera progressiva la rispondenza all’indicatore
stesso. Ad ogni grado € attribuito un voto che va da 1 a 5. Al grado meno rispondente ¢
attribuito il voto 1; a quello pil rispondente & attribuito il voto 5. I voti 2, 3 e 4 sono

attribuiti ai gradi intermedi.

Il Nucleo di Valutazione, per ogni indicatore, sceglie un grado di riscontro con il

corrispondente voto.

INDICATORI

Di seguito si riportano gli indicatori di performance con le colonne di
votazione massima e attribuita.

1) INDICATORE: Capacita di conseguimento degli obiettivi

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
ATTRIBUITO
Obiettivi raggiunti in maniera piena e
rispondente 5
Obiettivi raggiunti all’ 80% 4
Obiettivi raggiunti al 60% 3
Obiettivi raggiunti al 40% 2
Obiettivi raggiunti al 20% 1
Eventuali note:
2) INDICATORE: Capacita di conduzione
GRADI DI VALUTAZIONE VOTI vVOTO
ATTRIBUITO
Capacita di motivare, guidare e valutare i 5
dipendenti in maniera elevata




Capacitd di motivare, guidare e valutare i 4
dipendenti in maniera discreta

Capacita di motivare, guidare e valutare i 3
dipendenti in maniera accettabile
Capacitd di motivare, guidare e valutare i 2
dipendenti in maniera sufficiente
Capacita di motivare, guidare e valutare i 1

dipendenti in maniera non sufficiente

Eventuali note:

3) INDICATORE: Capacita organizzativa

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
ATTRIBUITO

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 5
dell’organizzazione per ottenere elevata
produttivitd

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 4
dell’organizzazione per ottenere discreta
produttivitd

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 3
dell’organizzazione per ottenere accettabile
produttivita

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 2
dell’organizzazione per ottenere sufficiente
produttivita

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 1
dell’organizzazione per ottenere scarsa
produttivita

Eventuali note:

4) INDICATORE: Capacita di controllo

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
PRESCELTO
Capacita di controllo e di retroazione elevata 5
sul lavoro affidato ai dipendenti
Capacita di controllo e di retroazione discreta 4
sul lavoro affidato ai dipendenti
Capacita di controllo e di retroazione 3




accettabile sul lavoro affidato ai dipendenti

Capacita di controllo e di retroazione 2
sufficiente sul lavoro affidato ai dipendenti

Capacita di controllo e di retroazione scarsa sul 1
lavoro affidato ai dipendenti

Eventuali note:

5) INDICATORE: Capacita di adeguamento strumentale

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI YOTO
ATTRIBUITO
Capacita elevata di saper promuovere 5
I’'innovazione tecnologica e i1 conseguenti
_processi formativi del personale
Capacith discreta di saper promuovere 4
I’'innovazione tecnologica e 1 conseguenti
_processi formativi del personale
Capacita accettabile di saper promuovere 3
I'innovazione tecnologica e i conseguenti
processi formativi del personale
Capacita sufficiente di saper promuovere 2
I’'innovazione tecnologica e i conseguenti
processi formativi del personale
Capacitda scarsa di saper promuovere 1
I'innovazione tecnologica e 1 conseguenti
rocessi formativi del personale
Eventuali note:
6) INDICATORE: Capacita di risoluzione e di apporto
GRADI DI VALUTAZIONE VOTI YOTO
ATTRIBUITO

Capacita elevata di saper garantire risoluzione 5
e apporto diretto sui problemi degli uffici
Capacita discreta di saper garantire risoluzione 4
e apporto diretto sui problemi degli uffici
Capacita accettabile di saper garantire 3
risoluzicne e apporto diretto sui problemi degli
uffici
Capacitd  sufficiente di  saper garantire 2




risoluzione e apporto diretto sui problemi degli
uffici

Capacita scarsa di saper garantire risoluzione e 1
apporto diretto sui problemi degli uffici

Eventuali note:

7) INDICATORE: Capacita di coordinamento

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
ATTRIBUITO

Capacitd elevata di saper coordinare nei 5
contenuti ¢ nei tempi dovuti l'integrazione
deghi uffici e il lavoro affidato

Capacita discreta di saper coordinare nei 4
contenuti e nei tempi dovuti !'integrazione
degli uffici e il lavoro affidato

Capacita accettabile di saper coordinare nei 3
contenuti e nei tempi dovuti I’integrazione
degli uffici e il lavoro affidato

Capacita sufficiente di saper coordinare nei 2
contenuti e nei tempi dovuti 1’integrazione
degli uffici e 1l lavoro affidato

Capacita scarsa di saper coordinare nei 1
contenuti ¢ nei tempi dovuti I'integrazione
degli uffici e il lavoro affidato

Eventuali note:

8) INDICATORE: Autonomia decisionale e competenze manageriali

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI vVOTO
ATTRIBUITO

Autonomia decisionale risolutiva e capacita 5

manageriale elevate

Autonomia decisionale risolutiva e capacita 4

manageriale discrete

Autonomia decisionale risolutiva e capacita 3

manageriale accettabili

Autonomia decisionale risolutiva ¢ capacita 2

manageriale sufficienti




Autonomia decisionale risolutiva e capacita 1
manageriale scarse

Eventuali note:

PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO: PUNTI /40, pari al
% del valore massimo attribuibile




SEZIONE C (per il Segretario Generale)
Valutazione sugli indicatori di performance espressa in voti in una
scala di riepilogo compresa tra 10 e 40

La valutazione con gli indicatori di performance viene effettuata su otto
indicatori desunti, in buona parte, dalle indicazioni del CCNL dei Dirigenti € dall’art. 98 del
vigente regolamento di contabilita della Comunitd Montana. Ogni indicatore € costituito da
cinque gradi di pesatura che misurano in maniera progressiva la rispondenza all’indicatore
stesso. Ad ogni grado ¢ attribuito un voto che va da 1 a 5. Al grado meno rispondente ¢
attribuito il voto 1; a quello pid rispondente & attribuito il voto 5. I voti 2, 3 e 4 sono

attribuiti ai gradi intermedi.

Il Nucleo di Valutazione, per ogni indicatore, sceglie un grado di riscontro con il

corrispondente voto.

Per il Segretario Generale, vengono selezionati alcuni indicatori specifici che oltre a
tener conto delle sue competenze di dirigente di settore, tengono conto anche delle sue

funzioni specifiche attribuitegli dalla legge e dallo statuto.

INDICATORI

Di seguito si riportano gli indicatori di performance con le colonne di
votazione massima e attribuita.

1) INDICATORE: Capacita di conseguimmento degli obiettivi

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI vOoTO
ATTRIBUITO

Obiettivi raggiunti in maniera piena e
rispondente

Obiettivi raggiunti all’§0%

Obiettivi raggiunti al 60%

Obiettivi raggiunti al 40%

Obiettivi raggiunti al 20%

— || |l

Eventuali note:




2) INDICATORE: Capacita di assistenza e di risoluzione comnnessa anche alle
funzioni peculiari che spettano al Segretario per legge e per statuto

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
ATTRIBUITO

Capacita di assistenza verso i dipendenti del 5
settore e di risoluzione dei problemi specifici
relativi alla funzione
Capacita di assistenza verso i dipendenti del 4
settore ¢ di risoluzione dei problemi specifici
relativi alla funzione
Capacita di assistenza verso i dipendenti del 3
settore e di risoluzione dei problemi specifici
relativi alla funzione
Capacitd di assistenza verso i dipendenti del 2
settore ¢ di risoluzione dei problemi specifici
relativi alla funzione
Capacita di assistenza verso i dipendenti del 1
settore e di risoluzione dei problemi specifici
relativi alla funzione

Eventuali note:

3) INDICATORE: Capacita organizzativa

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
ATTRIBUITO

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 5
dell’organizzazione per ottenere elevata

produttivita

Capacitad di saper trasmettere il giusto senso 4
dell’organizzazione per ottenere discreta

produttivita

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 3
dell’organizzazione per ottenere accettabile

produttivita

Capacitad di saper trasmettere il giusto senso 2
dell’organizzazione per ottenere sufficiente

produttivita

Capacita di saper trasmettere il giusto senso 1
dell’organizzazione per ottenere  scarsa

produttivita

Eventuali note:




4) INDICATORE: Capacita di controllo connessa anche alle funzioni peculiari che
spettano al Segretario per legge e per statuto

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI vVOTO
PRESCELTO

Capacita di controllo delle attivita di settore e di 5

controllo connessa alle funzioni peculiari di

Segretario

Capacita di controlio delle attivita di settore € di 4

controllo connessa alle funzioni peculiari di

Segretario

Capacita di controllo delle attivita di settore e di 3
controllo connessa alle funzioni peculiari di
Segretario
Capacita di controllo delle attivita di settore e di 2
controllo connessa alle funzioni peculiari di
Segretario
Capacita di controllo delle attivita di settore e di 1
controllo connessa alle funzioni peculiari di
Segretario

Eventuali note:

5) INDICATORE: Competenze professionali per assistenza giuridico-
amministrativo agli organi dell’Ente

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
ATTRIBUITO

Competenza professionale elevata
Competenza professionale discreta
Competenza professionale accettabile
Competenza professionale sufficiente
Competenza professionale scarsa

— b2 n

Eventuali note:




6) INDICATORE: Elementi di correttezza e puntualita nell’espletamento delle
funzioni di Segretario Generale

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI vOTO
ATTRIBUITO

Correttezza e puntualitd elevate
Correttezza e puntualitd discrete
Correttezza e puntualitd accettabili
Correttezza e puntualita sufficienti
Correttezza e puntualita scarse

— b [ ]|n

Eventuali note:

7) INDICATORE: Capacitd di coordinamento e sostegno alla condor mita
dell’azione amministrativa alla legge e ai regolamnent

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI VOTO
ATTRIBUITO
Capacita di coordinamento e sostegno alla 5
conformita dell’azione amministrativa elevati
Capacita di coordinamento e sostegno alla 4
conformita dell’azione amministrativa discreti
Capacitd di coordinamento e sostegno alla 3
conformita dell’azione amministrativa
accettabili
Capacita di coordinamento e sostegno alla 2
conformita dell’azione amministrativa
sufficienti
Capacita di coordinamento e sostegno alla 1
conformita dell’azione amministrativa scarsi

Eventuali note:

8) INDICATORE: Autonomia decisionale e competenze manageriali

GRADI DI VALUTAZIONE VOTI YOTO
ATTRIBUITO

Autonomia decisionale risolutiva e capacita 5
manageriale elevate
Autonomia decisionale risolutiva e capacita 4




manageriale discrete
Autonomia decisionale risolutiva e capacita 3
manageriale accettabili
Autonomia decisionale risolutiva e capacita 2
manageriale sufficienti
Autonomia decisionale risolutiva e capacita 1
manageriale scarse

Eventuali note:

PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO: PUNTI /40, pari al
% del valore massimo attribuibile




SEZIONE D
Calcolo finale del punteggio attribuito alla performance individuale del
Dirigente

Il calcolo finale & dato dalla media delle percentuali attribuite nelle Sezioni B ¢ C:

% (sezione B) + % (sezione C)

2

SEZIONE E
Riconoscimento indennita di risultato ed eventuale bonus annuale di merito.

OSSERVAZIONI:

RICONOSCIMENTO INDENNITA’ DI RISULTATO

Il valore dell’indennita di risultato viene determinato tenendo conto:

- della presente valutazione;

- del limite massimo riconoscibile fissato dalle risorse appostate in bilancio;

- della complessita organizzativa e di contenuto delle attivita attribuite al
settore, della difficolta delle funzioni svolte, nonché delle responsabilita
gestionall interne ed esterne;

- degli emolumenti aggiuntivi allo stipendio derivanti da compensi riconosciuti
da disposizioni legislative specifiche (incentivi ex art. 92 D.Lgs. 163/2006;
diritti di rogito, ecc).

Sulla base di quanto sopra, I’indennita di risultato attribuita & pari al % del
limite di bilancio venendosi a quantificare in un importo di €. , al lordo
delle ritenute fiscali e previdenziali.

RICONOSCIMENTO EVENTUALE BONUS ANNUALE DI MERITO

I1 bonus annuale & stato istituito con il Regolamento degli Uffici e dei Servizi.



Le risorse utilizzate per il riconoscimento del bonus annuale di merito vengono
calcolate sottraendo al fondo destinato all’indennita di risultato i tre importi di indennita di
risultato riconosciuti ai dirigenti,

Per quanto sopra, esistendo una economia complessiva del fondo non attribuita, pari
ad € , s8i riconosce un bonus annuale di merito pari ad

€ , al lordo delle ritenute fiscali e previdenziali. Il tutto nel rispetto
del Regolamento degh Ulffici e dei Servizi.

Roccadaspide, Ii




